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Szervezetfejlesztés az Onkormanyzatnal

Kormend varos Onkormanyzata még 2013-ban nydjtott b e pdalyazatot az
Allamreform Operativ.  Program keretében KORMEND VARO S
ONKORMANYZATANAK SZERVEZETFEJLESZTESE cimmel (k6dsz ama: AROP-
1.A.5-2013-2013-0062), mely tamogatast nyert.

A pélyazat megvalositasa még 2013-ban megkezd 6dott, s idén decemberben
zarul a projekt. A benyujtaskor tobb célt fogalmazo  tt meg az 6énkormanyzat, igy
példaul az e-kdzigazgatasra val6 atallas el o6készitését, az atallas fokozatainak
kidolgozasaval, illetve a mar m @kédé gyakorlatok megismerésével. A
koltségvetési  hatékonysagnovelés tovabbi lehet  6ségeinek felmérése,
stratégiajanak kidolgozasa éppugy szandék volt, min t a varos intézményeivel
valo kapcsolattartds és adatszolgaltatas korszer  (sitése. A Hivatali és
Képvisel 6-testileti munka hatékonyabba tétele, az intézményi ranyitasi
eréforras-tervez 6 és  vezetdi informaciés rendszer alkalmazasanak
elékészitése, melyekhez reprezentativ munkakorelemzése k elvégzése is tarsult
ugyancsak szerepelt a feladatok kijeldlésekor.

A palyadzat végrehajtasa soran szakemberek érkeztek Kormendre, akik
felmérték a jelenlegi m Gkodést, megbeszéléseket tartottak, atvizsgaltdk a
mukodeést szabalyozo jelenlegi kereteket, kilatogattak intézményekbe, majd a
tapasztalataikat szakmai anyagokban 6sszegezték. Eb  ben kitértek arra is, hogy
a varos a gazdasagos m (kodés fokozasa, az er o6forrasok hasznositasanak
javitasa érdekében mar korabban tett jelent 6s lépéseket. Az intézmények gaz
e€s aramsziukségleteinek piacrél valé beszerzése tobb tizmilliés megtakaritast
jelentett a m Gikddési kdltségekben ugy, hogy a feladatellatds zava  rtalansaga
biztositott volt. Az intézmények gazdasagi iranyita  sa és szigoru kontrollja az
Onkormanyzati Hivatalon belil a Pénzigyi Bizottsag felligyeletével zajlik. A
pontos tervezés €és szigoru szamonkérés eredményekén t a koltségvetési
kiadasok az el éiranyzott kereten belll tarthatdak. Egységesen tort  énik a
legtébb beszerzés a varos és intézmeényei vonatkozds  aban, ami a nagyobb
mennyiségek miatt armegtakaritast eredményez.
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Az elkészult anyagban a tovabbi eredmények elérése érdekében tobb konkrét
intézkedést fogalmaztak meg. llyen az  Onkormanyzati Hivatalban alkalmazott
konyvel éprogram Kkiterjesztése az intézményekre, mely alkalm as lesz igy a
vezet6i informaciés rendszer (VIR) m (ikddtetésére is . A karbantartassal
kapcsolatos szolgaltatasok megrendelésének kdzponto sitdsa, az intézményi
beszerzések teljes korének egységben tortén & kialakithisa a kedvez 6bb
arajanlatok, és ezzel elérhet 6 megtakaritdsok miatt szintén az ajanlasok kozt
szerepelt. Bizonyos terileteken a dolgozok képzésév el olyan feladatok
végezhet 6k el (pl. biztonsdgszervez 6 |. képzés a rendezvények szervezéseéhez,
lebonyolitdsdhoz), melyek kotelez 6 feladatok ma mar, kils 6 ellatasuk viszont
jelent 8s 0sszegbe keriilne. Javaslat szuletett a kintlev ~ 6ségek behajtdsara
iranyulo gyakorlat felllvizsgalatara, a kozvilagita s tovabbfejlesztésének (LED-
es rendszer ), valamint az intézmények épuleteinek energiahaték onysag
novelésének megvalositasara tovabbi palyazati forra  sok feltérképezésével.
Indokoltnak lattak a  palyazati team feldllitasat a Kozos Onkormanyzati
Hivatalon beldl, akarcsak a kozoktatasi intézmények m Gkodtetéssel
kapcsolatos jelenlegi rendszerének atvizsgalast, a jobban centralizalhaté
munkatertletek atgondolasat. Bemutatasra keriltek az E-kdzigazgatasra valo
atallas lépcs 6i és feltételei, a munkakdri leirasok atalakitasara pedig mintat
készitettek. Ismertetésre keriltek a Képvisel 6-testilet munkajanak, a testileti
Ulések archivalasanak segitését szolgal6 médszerek, és alkalmazasukban rejl 6
elényok. Ennek alapjdn a megvaldsitdshoz szikséges szo  ftver beszerzésre
kerult.

A projekt fenntartasi id 6&szakban az Onkormanyzati Hivatal feladata lesz az,
hogy az elkésziilt tanulmanyoknak az Onkormanyzat al  tal is jovahagyott és
tamogatott javaslatait megvaldsitsa.
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